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Projekt IH 2006

der Wettbewerbsféhigkeit

eben den Kosten fiir den Bau und . degussa.

die  Fi : d Anl leisten, denn die creating essentiohs
b lg lnf?:;IZerung ﬁfr hn a%;n Werkstitten der Organisatorischen Rahmen in 3 ,,Runden® ausgestalten
aben die Aufwendungen fiir Rohstoffe, ; : eSS
Energien Bi AR LD Technischen  Abteilung TA-Strategie + Organisatorischer Rahmen + Vertiefungs- / Kisrungsbedarf

f ; . erbringen einen

Instandhaltung,  Einfluss auf die tlichen Teil der In
Herstellkosten eines Produktes. ‘vesentichen

standhaltungsleistungen
fuir die Betriecbe des
Werkes und gehen somit in
die Gesamtherstellkosten
der Produkte ein.
Im Fokus des Projektes
stehen die Bereiche der

Um am Weltmarkt unsere Produkte
verkaufen zu konnen, bedarf es
kontinuierlicher Anstrengungen
zur  Senkung der  Herstellkosten.
Mit dem Projekt IH 2006 will und muss
die TA einen weiteren Beitrag zum Erhalt

Projektstruktur: Steuerungskreis / Kernteam / Teilprojekt-Teams

TA, die handwerkliche | e s (s ‘

1H 2006 -Kickoff Filhrungskraie 1. Dezember 2004

Instandhaltungsleistun-

gen erbringen, nimlich Organisatorischer Rahmen im Projekt

die  Werkstatten  TA-

MK und TA-PLT-W sowie TA-S. ihren Leistungen zukiinftig streng an
wirtschaftliche  Kriterien  ausrichtet.

Ziel des Projektes ist es, eine

Organisationsstruktur fiir die TA zu Das hei3t, dass wir uns zukiinftig auf

: st finden, mit der die Herausforderungen die Leistungen konzentrieren wollen,

v.l.n.r. Dr. Michael Koch, (Fa. TMR Consulting) der Zukunft zu meistern sind. Dazu die fiir das Kerngeschift der Degussa,

Dr. Bernhard Langhammer (Leiter TA) ist es notwendig, dass sich die TA mit also die kostengiinstige und sichere
Giinter Erker (Leiter TA-PLT)

_—
Umwm‘iﬁguss"- effektiv sein, so ist Zielorganisation, die Identifikation
ie-Forderung: Ausrichtung auf Kernleistungen z.B. beabsichtigt, der Voraussetzungen fiir die
die Gewerke unter Umsetzung und die Erarbeitung eines
i gemeinsamer Umsetzungsszenarios. Eine weitere
, T T F @t h r u n g Aufgabein Phase 3 wird die Beschrei-
po— T oweur zusammenzufassen bung der Kostensenkungsziele sein.

e @ v e TW = und  Schnittstellen

- i i3 e e weiter zu reduzieren. Jede Phase schlieft mit einem
R !{ mml 3 Review ab, in dem die Teams ihre
HER . In die Ausarbeitungen und Ergebnisse allen
I - = EXE Projektbearbeitung  Teammitgliedern, sowie dem Lenkungs-
Bl oo bigan ot e S . einbezogen sind und Steuerungskreis  présentieren.
- — Vertreter der Parallel zur Arbeit der Teilteams trifft sich
oo Eme | ot 204 ’ Werkstitten, der das Kernteam, um die Entwicklung der
Strategie-Forderung: Ausrichtung auf Kemnleistungen Betriebstechnik, Teilteams zu begleiten und notwendige

sowie die betroffenen Entscheidungen zur Fortfithrung der
Leitungsfunktionen Arbeit zu fillen, sowie iibergeordnete
der TA, insgesamt ca. 50 Mitarbeiter. Die  Projektthemen zu bearbeiten.
Projektbearbeitung erfolgt in drei Phasen
3 FEIEa, i und in aufgaben-, bzw. bereichsbezogenen = Weitere Informationen zum Projekt
Das heifit weiterhin, dass.w1r Leistungen  Teamg, diedurchdreiMitarbeiterderFirma konnen Sie dem (in dieser Ausgabe
nur noch dann selbst erbringen, wenn: TMR Consulting unterstiitzt werden. abgedruckten) Interview mit Herm
- diese von den operativen Bereichen Dr. Langhammer entnehmen.
angefordert \.verden, ) In Phase 1 (01.12.-21.12.04) war es Zur Beantwortung von Fragen
= Kostenvortelle Vorhapden sind, ' Auftrag der einzelnen Teams, die Aufgabe  stehen  Thnen  insbesondere  die
- in der ggforderten Zeit gnd Qualititam 4 das Leistungsspektrum des jeweiligen ~Mitglieder des Kernteams gerne zur
Marlft nicht verfiigbar sind, o Bereiches zu analysieren und Kern- und  Verfiigung. Ausfiihrliche und aktuelle
- spezifisches Know-how notwendig st Njcht-Kernleistungen zu identifizieren. Beitrige zum Projekt finden sie
und e Abh.ﬁnglgkelt von Lieferanten  f,  ppage 2, die am 01.02.05 auch auf den Intranetseiten der TA.
vermieden wird, : abgeschlossen ~ wurde, bestand die IH 2006 Kernteam
- die teilweise Elgengrbrlngung e Aufgabe des Teams in der Ermittlung (Dr. Eberhard Aufderheide, Giinter
Steuerung und Qualitétskontrolle der Mengengeriiste fiir das zukiinftige Erker, Werner Freihofer, Frank Kienert,
notwendig ist. Aufgaben- und Leistungsspektrum sowie Dr. Bernhard Langhammer, Alfred
die Beschreibung der Personalkapazititen ~Leufgens, TMR)
und der benétigten Qualifikationen.
Die Phase 3 beinhaltet eine weitere
Detaillierung und Beschreibung einer

Herstellung chemischer Produkte,
notwendig sind (sog. Kernleistungen).

Die organisatorische  Struktur  der
kiinftigen TA wird entsprechend den
gednderten Anforderungen schlank und



