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Innovationsoffensive in der Produktentwicklung

Innovative Produkte und Leistungen sichern lhre Position im internationalen

Wetthewerb!

Innovationsmanagement wird damit zur zentralen
sicherung des Unternehmens.

Aufgabe bei der Zukunfts-

Am Markt erfolgreiche Produkte und Dienstleistungen sind die Treiber des
Unternehmenserfolgs -sie

- treffen die Kundenbedurfnisse zur rechten Zeit und
- sind fur eine kostenoptimierten Herstellung konzipiert.

100 % des Designs und 80% der Kosten eines Produktes werden in der Produkt-
findungs- und Konzeptphase determiniert.

Erfolgreiche Innovation basiert auf einem durchgadngig abgestimmten und
gesteuerten Prozess von der ldeenfindung bis zur Einfihrung des Produktes.
Entwicklungsflops, in welcher Phase auch immer, kann sich heute Niemand mehr
leisten.

PROFIN PROCON

Produkt-Konzept

PRODEV
Produkt-Entwicklung

Produkt-Findung

Marktorientierte Produkte
Markt- und technologie-
orientierte Ideenfindung

Effiziente Wertschopfung
Definierte transparente

Phasenspezifische
Ergebnisse

fur innovative Produkte

Entwicklungsziele

Budget- und termin-

- technisch gerechte Produkt-
- wirtschaftlich entwicklung
Prazise Aufgaben- - zeitlich

formulierung fur ein
Produktkonzept

y

Phaseniibergreifende

Methoden

Klare, prazise Aufgaben-
stellung fir die Produkt-
Entwicklung

Qualitative RessourcenV
betrachtung

Einhaltung vorkalkulierter
Produktkosten

Gesteuerte Qualitat

y

Quality Function Deployment (QFD)

Target Costing / Wertanalyse
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Als umsetzungsorientierte Unternehmensberatung ist TMR Consulting seit mehr als
20 Jahren im Maschinen- und Anlagenbau erfolgreich. Wir haben aus unseren
Projekterfahrungen eine modulare Vorgehensweise fur ein effizientes Innovations-
management entwickelt, mit der wir den Innovationsprozess in Unternehmen
erfolgreich gestalten kdnnen.

Effizienz in
Innovationsmanagement und
Produktentwicklung

Der modulare TIMR - Beratungsansatz

m PROCON PRODEV

Identifikation des Kernproblems nach dem TMR Beratungsansatz

Produkt-Findung Produkt-Konzept = Produkt-Entwicklung

Strategie

Management

Effizienz
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Die kritischen Erfolgsfaktoren fiir das Engineering

Projektdisziplin

Ressourcen-Management
Projekt-Abwicklungszeiten \EfﬁZiEI‘IZ

Wertschopfung

Kontinuierliche Reduktion der
spezifischen Engineering-Kosten

Baugruppen-Wiederholh&ufigkeit

Anderungsaufwand

Sekundarkosten

Kritische Erfolgsfaktoren
Innovationsmanagement

Technologien
Anwendungen
Produktkonzepte Kompetenz Innovation

Eingrenzung von C-Teil-Varianten
Ausbau des geistigen Eigentums
Schutz des Kern - Know how

Management der Ideenfindung

Ausbau des
Technologleportfollo

Prozesse und Verfahren

Umsetzung der Produktideen in Konzepte

Kommunikation

Aktives Management von Schutzrechten

Kreativitatstechniken Portfolien

. Bramstormlng . Wettbewerbsverglelch
o + 6 W Methode - subjektiv / - objektiv
g + KANO Modell + Kreativitatstechniken
2 * Morphologischer Kasten|| « Ldsungsmethoden
E * Bewertungsmethoden + Bewertungsmethoden
- + Wettbewerbsanalysen, ||+ Produktkonfiguration
& subjektiv / Image * Produktstruktur
E + ROI * Modularisierung
o » Pflichtenheft * Variantenmanagement
= « Standardisierung

+ Pflichtenheft

= Work Breakdown
Structure (WBS)
Earned Value Methodik
Target Costing
Balanced Scorecard
Definition
Kernkompetenzen
Projektorganisation
Comittment-Process
Ressourcenoptimierung
= Flexibilisierung der
Arbeitszeit
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Analysefelder und Methodeneinsatz

v Technologieattraktivtit

v Technologieposition

¥ Markttendenz

v Wettbewerbssituation

¥ Time to market

¥ Organisations- u. Personalentwicklung

Strategie

v" Scoring Mix
v Vertrdglichkeitsanalyse
v" Erfolgswahrscheinlichkeit
¥ Target Cost
Management v" Projekt-Workshops

¥" Patentanalyse

¥" Methodische Ideensuche

v Impulsgefiihrte Ideenfindung
v' Bewertungsmethoden

v’ Synergieeffekte

v Aufgabenstellung

Effizienz

_— . ~ .
> PROFIN - PROCON /;“) PRODE\{:‘/\

Analysefelder und Methodeneinsatz

v Markttendenz

v Wettbewerbssituation

v" Plazierung der Produktkonfiguration
v Ressourcen

v Time to market

Strategie

v Commitment-Prozess

v" Projekt-Organisation

v" Management externer Dienstleister
v Patentanalyse

Management

v" Produktstruktur

v" Modularisierung

v' Variantenmanagement

v" Synergieeffekte

v" Standardisierung und Normierung
v" Pflichtenhaft

Effizienz
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CONSULTING 4’



_ PROFIN —~ PROCON SSRGS

Analysefelder und Methodeneinsatz

v Kernkompetenzen des Engineerings

v Make or Buy Entscheidung

v Verlagerung von Wertschoépfung

v Organisations- u. Personalentwicklung

v" Work Breakdown Structure fiir die
Planung

v' Commitment-Prozess (Abtl. und
Ressourcen)

v Entlohnungssystematik

v' Projekt-Management

v Earned Value Methodik

v" Balanced Scorecard mit KPI’s

v' Management externer Dienstleister

Strategie

Management

v" Projekt-Budgets (Kosten / Zeit)

v Realisierung der Kundenanforderungen

v Ressourcenauslastung -> Flexi-
Arbeitszeit

v" Fehlerkosten

v" KVP -> schneller, zuverlassiger,
Kosten...

Effizienz ¥ IT Tools -> Controlling- und Admin-

Aufwand

Nutzen der TMR Vorgehensweise

- Keine Aktivititen fiir Flops m

» Bewertete Ideen flr neue Produkte

PROCON
+ Klares Pflichtenheft

» Geklarte Machbarkeit

» Klare Positionierung des Produktes bezogenaufMarkt-und Kunden-
anforderungen und gegentiber dem Wettbewerb

* Schnelle und einfache Abdeckung der Kundenanforderungen

» Kontinuierliche Verfolgung des Entwicklungsbudgets PRODEV
+ Verfolgung derdefinierten Ziel-Herstellkosten

« Einhaltung der Entwicklungszeit
» Qualitaitdes Konstruktionsergebnisses

Modulibergreifend

TMR

CONSULTING 5



